
ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

 

  การบริหารงานที่ประสบความส าเร็จนั้น ส่วนหนึ่งมาจากการน านวัตกรรม ( Innovati0n) 
และกระบวนการบริหารใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในองค์กร ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ
ติดตาม และประเมินผลก็เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งมีหลักการส าคัญ คือ การติดตาม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและประเมินผลความส าเร็จของงาน อันจะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ร่วมกันให้บรรลุ เป้าหมาย   จึงต้องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การด าเนินงานของ องค์กรว่าอยู่ในระดับใด เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ 

บทที่ 1 ขั้นตอน 

4.๑.  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์

กระบวนการของท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ การ
วางแผน (planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ การติดตามประเมินผล (Momitor and 
Evaluation) ฉะนั้น การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ดังนี้ 

1) ติดตามและประเมินกระบวนการ (Process) จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการตรวจสอบ
กระบวนการด าเนินการว่าเป็นไปตามวิธีและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดท าแผนขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘  และเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที ่3) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ ๑2 ให้
ยกเลิกความใน (๓) ของ   ข้อ 29 ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2 5 4 8  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “(๓) 
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ ผู้บริหารท้องถิ่น
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง ประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน สิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ” แจ้งหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6046 
ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2561 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 เป็นกรอบ ในการปฏิบัติงานติดตามและประเมินผล 

2) ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน ต่อการด าเนินงานตามนโยบายของ อบต. 
เป็นการประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยออกแบบส ารวจความพึงพอใจ ของ
ประชาชน 
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4.๒. การติดตามและประเมินผลโครงการ 



 เป็นการประเมินผลที่ช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานว่าแผนงานหรือโครงการที่ได้
ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีผลส าเร็จมากน้อย 
เพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หากมีความล่าช้ามีสาเหตุมาจากอะไร สมควรที่จะได้รับการแก้ไขด้วย
วิธีการใด เพ่ือให้โครงการดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และยังเป็นเครื่องมือชี้วัด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ โดยมีประเด็นในการติดตามประเมินผล คือ 

 1) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คุณภาพ ความพึงพอใจ และ
ขั้นตอนการด าเนินงานซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการจะเป็นผู้ก ากับตัวชี้วัด 

 2) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานประจ าปีและเพ่ิมเติม 

 ทั้งนี้ อบต. จะน าข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลโครงการ มาใช้การ ปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้สามารถ
ตอบสนองและแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนเป็นสิ่งส าคัญ 

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 

1. ด าเนินการติดตามและประเมินผล 

 1.1 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) 

 1.2 แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

2. ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 

3. ศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมเกณฑ์มาตรฐาน
และตัวชี้วัด ดังนี้  

เกณฑ์มาตรฐาน(Standard Criteria) ตัวช้ีวัด (Indicators) กรอบตัวแปร (Attributer) 

สัมฤทธิ์ผลและการบรรลุ วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ ผลต่างระหว่างจ านวนโครงการที่แล้ว
เสร็จกับจ านวนโครงการทั้งหมด 

การตอบสนองความต้องการของประชาชน ระดับความพึงพอใจ สัดส่วนของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่พึง
พอใจและไม่พอใจผลสะท้อนกลับ 
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ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสมมุติฐานว่าระบบ
ติดตามและประเมินผลไม่อาจแยกตัวเองออกจากระบบบริหารแผนทั้งหมด ดังนั้น ระบบอื่นๆ ที่เกิดข้ึนก่อน 
หน้าที่แผนพัฒนาจะด าเนินการจึงเป็นเหมือนบริบทที่ย่อมจะส่งต่อการบริหารแผน และจะส่งผลต่อการติดตาม 
และประเมินผลด้วยเช่นกัน ดังนั้น ระบบติดตามและประเมินผลครั้งนี้ สรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

      

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

4.๓. แบบสรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
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ระบบการจัดท าแผน
ฯ 

ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ท้องถิ่น ระบบการเมือง ระบบวัฒนธรรม 

ปัจจัยน าเข้า 

-แผนพัฒนาท้องถิ่น 

-งบประมาณรายจ่าย 

-บุคลากร 

-ทรัพยากรอื่นๆ 

กระบวนการ 
-การใช้ทรัพยากร 

-การด าเนินการตามแผน 

-การบริหารแผน 

 

ผลผลิต 
-ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนใน
เชิงรูปธรรม 

 

ผลลัพธ ์
-ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนเมื่อ
เปรียบเทยีบกับ
วัตถุประสงค์ 

ระบบติดตาม (Monitoring) 

  -Input Monitoring 

  -Performance Monitoring 

 

ระบบประเมินผล (EVALuation) 

-ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

-การเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นในภาพรวม 



4.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

1. ผลกระทบน าไปสูอ่นาคต 

 องค์การบริหารส่วนต าบล ได้จัดบริการสาธารณะเพ่ืออ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การศึกษา เศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น ทั้งนี้มุ่งหวังให้ 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ในส่วนของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็นการ
แปลง แผนไปสู่การปฏิบัติ ผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม แล้วเสร็จ ระยะกลางและยาว ต้องใช้เวลาใน การ
พัฒนาและด าเนินการ โดยในอนาคต อบต. ได้วางแผนด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ สามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 

ด้าน แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนา ปรับปรุง และบ ารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อ
ระบายน้ า 
พัฒนาแหล่งน้ า และระบบประปาหมู่บ้าน 
ขยายเขตไฟฟ้าให้ท่ัวถึง พร้อมไฟฟ้าสาธารณะ 
จัดท าผังเมืองรวม และผังเมืองเฉพาะ 
พัฒนาระบบจราจร และวางแผนการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีให้
เหมาะสม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และ
อนุรักษ์ทรัพย์กรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม 

สร้างจิตส านึก และความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม 
เฝ้าระวังและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
บ าบัดและฟื้นฟูธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 
จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย บ าบดัและจัดการขยะ 
ป้องกันอุทกภัย ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยปรับปรุงภูมิทัศน์ 
สิ่งแวดล้อมเมือง แม่น้ าสายหลัก และแหล่งน้ าธรรมชาติ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

ส่งเสริมการผลติผัก ผลไม้ปลอดสารพิษเพื่อการบรโิภค การ
ควบคุมมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรปลอดสารพิษ 
พัฒนาและส่งเสรมิอาชีพให้กับประชาชนทุกระดับ ส่งเสริม
การท่องเที่ยวทางเลือกประวตัิศาสตร์ ศลิปะ วัฒนธรรม 
ควบคู่กับการส่งเสรมิตลาดนดัท่องเที่ยวกลุ่มประชุมสัมมนา 
และนันทนาการ และสร้างความเช่ือมโยงกับการท่องเที่ยว
หลัก (ทะเล ป่า เขา) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยว  
อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านกระบวนการบริหารจัดการที่
ดีในองค์กร และการมสี่วนร่วมของประชาชน 

พัฒนาระบบบริหารจดัการที่ดีในองค์กร ปรับปรุงและพัฒนา
บุคลากรในองค์กร พัฒนาเครื่องมอืเครื่องใช้ และสถานท่ี
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน
ของท้องถิ่น ส่งเสริมความรู้ ความสนใจเกี่ยวกับกิจการท้องถิ่น 
ปรับปรุง และพัฒนารายได้ ปรับปรุงระบบการบริหารกิจการ
พาณิชย ์

 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนได้มีรายได้เพิม่ขึ้น พัฒนาการศึกษา ทั้ง
ในระบบ และนอกระบบ ส่งเสรมิสุขภาพอนามัย รวมถึงการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ และโรคติดต่อ เช่นโรคเอดส์ วัณ
โรคฯ 
ส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการทุกระดับ ส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
ปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และจดัการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศยั 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

รักษาความสงเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ส่งเสริม
และให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี และประชาชนในการป้องกัน
อาชญากรรม และบรรเทาสาธารณภัย 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

ส่งเสริมการเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวตัถุ 
พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ และพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

 

๒. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 

 หากพิจารณากระบวนการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นพบว่า ในขั้นตอนการจัดท าแผนนั้น เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และ
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 รวมถึงหนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย โดยค านึงถึงหลักประชารัฐ
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส าคัญในส่วนของ การน าแผนไปสู่การปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่าน
มาพบว่า  

๑)  การด าเนินงานบางโครงการ/กิจกรรม ยังเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนด าเนินงาน โดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างพ้ืนฐาน /การบริหารจัดการด้านแหล่งน้ า และโครงการอ่ืนๆ อันเนื่องมาจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอก 

๒)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะทางการคลังในการ
พิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาถิ่น  

๓)  ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถ
ด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น      

104 



๔)  องค์การบริหารส่วนต าบลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับ
ภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 

 และสุดท้ายการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ในทางปฏิบัติของ อบต.หนองศาลา          
ได้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม โครงการ/กิจกรรม/ เป็นประจ า เพ่ือให้ทราบถึงสถานการณ์ด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ว่าอยู่ในขั้นตอนใดเป็นไปตาม แผนการด าเนินงานหรือไม่ ติดตามจากระบบ E-Plan มี
ปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร และรายงานให้ผู้บริหารทราบตามล าดับผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพ่ือ เป็นการแก้ไข
ปัญหาล่าช้าในขั้นตอนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ให้สามารถอ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อความ
ต้องการแก่ประชาชนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 
**************** 

เป็นแบบที่ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหก
สิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
หนองศาลา  ประกอบด้วย  
 1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน  
 1.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน  
 1.3 ยุทธศาสตร์ 65 คะแนน ประกอบด้วย  
  (1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน  
  (2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน  
  (3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน  
  (4) วิสัยทัศน์ 5 คะแนน  
  (5) กลยุทธ์ 5 คะแนน  
  (6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน  
  (7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน  
  (8) แผนงาน 5 คะแนน  
  (9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน  
  (10) ผลผลิต/โครงการ 5 คะแนน คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องและขับเคลื่อนการ พัฒนา ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)  
2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
อบต.หนองศาลา  ประกอบด้วย  
 2.1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน  
 2.2 การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน  
 2.3 การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน  
 2.4 ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10 คะแนน  
 2.5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย  
  (1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน  
  (2) ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน  
  (3) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน้าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 คะแนน  
  (4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน ๑๔๙ แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 พ.ศ. 2561 - 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองศาลา  
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(5) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ  ฉบับที่ 12 
5 คะแนน (6) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน  
  (7) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน  
  (8) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้
หลัก ประชารัฐ 5 คะแนน  
  (9) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน  
  (10) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน  
  (11) มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5 คะแนน  
  (12) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์
ที ่ ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการ พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควร
น้อย กว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)  
3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นการพิจารณา  
 1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20  
 2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15  
 3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 65  
  3.1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10)  
  3.2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10)  
  3.3) ยุทธศาสตร์จังหวัด (10)  
  3.4) วิสัยทัศน์ (5)  
  3.5) กลยุทธ์ (5)  
  3.6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5)  
  3.7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5)  
  3.8) แผนงาน (5)  
  3.9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5)  
  3.10) ผลผลิต/โครงการ (5) รวมคะแนน 100  
3.1. การติดตามและประเมินผลโครงการ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองศาลา ใช้การติดตามและประเมินผล
โครงการ โดยใช้ตัวแบบวัดผลใน เชิงปริมาณและคุณภาพ ตามท่ีจะกล่าวต่อไปในหัวข้อที่  
3.2 และมีหลักการประเมินผลโครงการที่ส าคัญ คือ การติดตามและประเมินผลโครงการว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการหรือไม่อย่างไร  
3.3 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม  
 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบส าหรับติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ  
 (1) แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators)  
 (2) แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & Norton  
 (3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model (RF)) ๑๕๐ แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 
2565 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองศาลา    
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(4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model)  
 (5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measuament System (PPMS))  
 (6) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น หรือ Problem-Solving 
Method  
 (7) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Method)  
 (8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  
 (9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model)  
 (10)แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment Model)  
 (11) แบบอ่ืนๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบข้อ (1) –(10) หรือเป็น 
แบบผสมก็ได้ เชิงปริมาณ (Quantity) เชิงคุณภาพ (Quality) ผลที่ได้จริงๆคืออะไร ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time) 
เป็นไป ตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร วัดผลนั้นได้หรือไม่ 
หรือวัดได้เท่าไหร่ (Key Performance Indicator : KPIs) ผลกระทบ (Impact)  
 

4. แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองศาลา 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและ
ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 

(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/
ต าบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน 
ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้/ปา่ไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/
การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

20 

(3) 

 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวน
ประชากรและช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2) 

 

 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 

(2)  

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคม
ขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2)  

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การ
ปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพ แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกจิพอเพียงท้องถิ่น (ด้าน
การเกษตรและแหล่งน้ า) 

(2)  

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือ
ศาสนา ประเพณีและงานประจ าป ีภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน 
สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

(2)  
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

 (7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ  

(2)  

(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
หรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ
ด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิน่ โดยใช้กระบวนการร่วมคดิ 
ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วม
แก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาส าหรับ
การพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(3)  

2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรข์ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 
Thailand 4.0 

15 

(2) 

 

(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการ
บังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกดิขึ้นต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(1)  

 (3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพตดิ 
เทคโนโลยี จารตี ประเพณี วัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(2)  

 (4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่ม
ต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(2)  

 (5) การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดขึ้น การประดิษฐ์ท่ีมีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(2)  
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

 (6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strength    
(จุดแข็ง) W-Weaknrss (จุดอ่อน) O-Opportonity (โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 

(2)  

(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้นที่ มี
การน าเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมุติฐานของ
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปญัหาหรือวิธีการแก้ไขปญัหา การ
ก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อแกไ้ขปัญหา 

(2)  

(8) สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่าย
งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 -2560 เช่น สรุป
สถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
และการประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ 

(1)  

(9) ผลทีไ่ด้รับจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2557-
2560 เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคญั ผลกระทบ และสรุปปัญหา
อุปสรรคการด าเนินงานท่ีผ่านมาและแนวทางการแกไ้ข 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2560 

(1)  

3. ยุทธศาสตร์(ต่อ) 

3.1 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 
3.2 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

 

3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 

สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเช่ือมโยงหลัก
ประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 
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(10) 

 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ Thailand 4.0  

(10)  

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบาย
รัฐบาลหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ       
Thailand 4.0 

(10)  
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

3. ยุทธศาสตร์(ต่อ) 

3.4 วิสัยทัศน ์
 

3.5 กลยุทธ์ 

 

3.6 เป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 

 

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 

3.8 แผนงาน 

 

 
3.9 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

 

3.10 ผลผลิต/
โครงการ   

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็น
หรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็น
ลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

(5)  

แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจหนา้ที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์ หรือแสดงให้เหน็ถึงความชัดเจน
ในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุวสิัยทัศน์นั้น 

(5)  

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนนุต่อกลยุทธ์ท่ีจะ
เกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน 

 

(5)  

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสยัทัศน์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศกัยภาพของพื้นที่จริง ที่จะน าไปสูผ่ลส าเร็จทาง
ยุทธศาสตร ์

(5)  

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งหรือแผนงานท่ีเกิดจากเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน น าไปสู่
การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี โดยระบุแผนงานและความ
เชือ่มโยงดังกล่าว 

(5)  

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลติ/โครงการจากแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลละสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5)  

ผลผลติ/โครงการ เป็นผลผลิตที่เปน็ชุดหรือเป็นโครงการที่เป็นชุด กลุ่มหรืออันหนึ่งอัน
เดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น เพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(5)  

รวมคะแนน 100  
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